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«dapmavueBTUYecKkuii BEeCTHUK» NpeacTaBnsieT YeTBEePThii BbiNYCK cnieuuarib-
HOro npoekTa «30Ha OXBaTa», MOCBSILLEHHOro Pa3BUTUIO aNTE4YHOro CerMeHTa
cdapmaLeBTMYECKOro pbiHka. B paMmkax npoekTa Mbl HacuuTanu B CTPaHe no
ntoram 2010r. 2,5 ThiC. anTe4YHbIX CETEN, yNPaBASAIOLLUX B COBOKYNHOCTU Oonee
yem 30 Thic. TO4EK. B neyaTHol Bepcum 0ToGpakeHbl no3uumumn TOPS anTeyHbix
ceTeii no kaxxaomy pervoHy n TOP10 no ropopam ¢ HaceneHuem cBbitie 1 MIH
yenoBek. Llenukom oGHOBNEHHbIE AaHHble NPOeKTa JOCTYNHbI NOAMNUCHYMKAM
3N1eKTPOHHOro nyTteBoguTens «Papmeartep. Ypoku kapTorpadpum».

dopmaT HOBOroO BbiNycka «30Hbl OXBaTa» He NpeTepnen NU3MeHeHUin — Mbl No-
NpeXHeMy rpagvpyem anrte4Hble CeTU Mo TPEM KaTeropusim — MeXperuoHasbHble,
cyGpervoHasnbHble U JIoKasbHble. MoNMHOLEeHHbIX HALMOHANbHbIX UTPOKOB 32 3TO
BpPEMS He NOSIBUJI0Ch. 3aTO CIOXET NPOoeKTa Nony4yus cepbe3Hoe passutue. U xors
KpYMHeWLIMe Urpoku BO MHOFOM BCE T€ Xe, pacnpeaeneHvue cui Mmexay HUMu
yXe uHoe. Hanpumep, GbiBLUMIA NnAEep oTpacnv — «36,6» — KONMYECTBEHHO NOYTH
He oT/IM4yaeTcs oT Gnvkanwmx npecneaoBaTeneii, pactepsB 3a rog, 4OBOJIbHO
BHYLLUUTEJIbHYIO YaCTb CBOMX anTek. [la u npecnepoBartenn y Hero noMeHsIMCb
— camapckas ceTb «Buta» nepewuna u3 KaTeropum MexpervoHanbHbIX B Cy0-
pervoHarsbHble, YCTYNUB CBOE€ MECTO PO3HUYHOMY NMOAPa3AEIEHUIO XONAVHra
«CeBepo-3anag». AMOMUMM AeMOHCTpupyeT u «A5». Eii CHOBa cTano TecHo B
rpaHnuax MocKoBCKOro permoHa, 1 OHa paccuYMTbiBaeT NOKPbITb MyNnbTUdOpP-
maTHoii ceTblo TeppuTopumn PO, Mosonxbs, a 6biTb MOXeT, u Ypana. Mo utoram

Bepxu HE mMoryr.
Husbl xoTaT

MUmeHHOo npowwnbiii roa, COrnacHO CKPOMHbIM NATU/IETHEN AaBHOCTU
MPOrHo3am aHaJIMTUKOB, A0JKEH OblJ1 CTaTb MUKOBbLIM B MNJjlaHe KOHCO-
JMpauum pO3HUYHOIO pbiHKa. K TOMYy MOMEHTY OrpaHM4YeHHOe YMCIio
UrPOKOB A0JIKHO ObIJ1I0 paccpenoTo4UTbCA MO CTPaHe U 3anoJsIHUTb
co060i1 pblHOYHOE NpocTpaHCTBO. OAHAKO B UTore nepsblii BUTOK
aKcnaHcum 3axnebHysca B kpuauce 2008 r. Upes nnaHoMepHOro
3axBaTa pblHKa TeM He MeHee ceba He uaxuna. 12010 r. ctan ecnu
U He roaoM KOHCcOoNMuaaumm, To rogomM BO300HOBNIEHUS POCTa CeTel.
Jinpepsbl pocTa 3a 9TO BpeMs, npaBga, nomeHsnmcb. OHM BeayT ce-
09 arpeccuBHO 1 OyAyT BANATb HAa PAaCCTaHOBKY CUJ1 B HE MEHbLUEen
cTeneHu, 4eM rocyapcTBo C ero nepecMoTpom LeHooOpa3oBaHUs
Ha JIC n yBenuyeHnem HasioroBoil Harpy3Ku Ha anTeuvHbli 6u3Hec.

npownoro roga «AS» — yeTBepTas KOMMNaHUS MO YNCITY anNTEYHbIX YYPEXAEHUN
B CTPaHe, 0OA4HAKO Mo o6LMM XapakTepucTMKam OHa eLle He noanapaet nop,
XapaKTepUCcTUKN MeXpermoHanbHow cetu. Ho 910 He 3a ropamum.

OCHOBHOE ABUXEHME B NPOLUIOM rogy OblsIo OTMEYEHO cpeau cyoperno-
HasnbHbIX ceTeil. ATOT U 6e3 Toro 60/bLUIOI CNMCOK MOMOJIHUIIU CEMb HOBbIX
urpokoB. Bnpoyem, HekoTopble KOMMaH1U, NPUCYTCTBOBAaBLUME B CMIUCKE paHee,
BHOBb NepeKBainduLunpoBanmchb B JIOKaJIbHbIX UTPOKOB, CBEPHYB 3KCMAHCUIO
N CKOHLLEHTPUPOBABLUMCb Ha Pa3BUTUN B POAHOM pervoHe.

Mb! NpoLuv No NPOTOPEHHOMY rof, Ha3azd NyTu U BbIGpanu nyn cetei ¢
HaMBbICLUMM OXBaTOM peruoHasbHbIX pbIHKOB. Mpu co6ope nHpopmauum no
PasBUTUIO anNTE4YHO CeTeBOW PO3HULbI POCCUM YYMTBIBANNCh TOJIbKO AaHHbIE
no oxeaty u reorpacdum papmpureinepon Ha 1 auBapa 2011 r. Kommepueckue
rnokasarTesnivu ceTei B pacuyeT Npu BbICTpaMBaHUM PEMTUHTIa He MPUHUMAaJINUCh.
[AaHHble gnsa npoekTa «30Ha oxBaTta» ¢pOPMUPOBaNUCh HA OCHOBE aHKEeT,
3anoJiHIeMbIX CaMMMU UFPOKaMMU PO3HUYHOIO PbIHKA, U aKTyaan3auum cee-
AEHWI peecTpa JIMLLEH3UA Ha PO3HUYHYIO dapMaLLEBTUYECKYIO AEeATEJNIbHOCTb,
pa3nuyHbiX 623 AaHHBIX O IOPUANYECKUX TULLAX U MHAUBUAYaNbHbIX Npeanpu-
HUMaTensax.

BbiGopka «30HbI OXBaTa» Kak BCcerga KOHCepBaTMBHA: B 0a3y BKJIIOYaANIUCh
TOJIbKO UFPOKU, 00 beAUHSIOLLNE HE MEHEE TPEX POSHUYHbIX TOYEK, BKITIOYEH-

TE >KE, Aa HE TE

Cnncok KNoYEBbIX 4151 PblHKA MeXpe-
rMOHaJIbHbIX UTPOKOB (CeTen, NpuUcyTC-
TBYIOLLMX B ABYX 1 Bonee dpenepanbHbIx
OKpyrax) BUOVMbIX U3MEHEHUI MOJy-
4N HeMHoro. Bcero na cnmucka mex-
pernoHasnbHbiX B CyOpermoHasbHble, 1
Haob0opOT, NepekoyeBan ABe KOMMaHum
— POSHUYHbIV AMBU3NOH MUTEPCKOro
xonguHra «Cesepo-3anag» nony4un
Harpagy 3a npowiorogHue npunobpe-
TeHus, a camapckas «Buta», popmanb-
HO COOTBETCTBYIOLLASA CTATyCy MexXpe-
rMOHANbHOWM CeTH, UMes NATb To4Yek 3a
npenenamun pogHoro MNM®O, yrpatuna
nosepue, nbo NomnbITOK pacTUTb BU3HEC
Ha HOBbIX TEPPUTOPUSX ABHO HE Npes-
npuHUMana.

OctanbHble urpokmn TOP13 ycnenun
co3paTtb Ans cebs NpoyHbIA GyHOAMEHT B
npeablayLLme rogpl, 4Tobbl HE Pa3MbIBaTh
cTaTyCc MexpervoHasbHbix ceTten. Ho
BOT KQY€CTBO XU3HU 9TUX PUTENNEPOB B
2010 r. n 06LWNIA HACTPOI B OTHOLLEHNM
COOCTBEHHOI0 OYAYLLIErO N3MEHWIIUCH
ypesBblHaHo. Hanpumep, «36,6» ocTa-
€TCS NIMAEPOM, HO BCE Hallle C 9aNUTETOM

«yCNOBHbIM». [10 nTOram roga y KomnaHum
4yyTb 6onee 700 knaccuyeckmx anTek, a c
Yy4eTOM anTeyHbIX MyHKTOB — Bcero 989
TOoYek, Y4TO 4S9 NepenoBmka, MMeBLLEro
HakaHyHe kpu3uca 6onee 1200 Touex,
MasnoBaro.

Ee BeyHbIn conepHnk — «Purna» —
nblTancs co3aaTh BrevaTaeHne, YTo YyBC-
TBYeT cebs yepeHHo. KomnaHusa gaxe
peLlmnachk Ha 9KCNEPUMEHT — NepekBa-
NMPMUNPOBATLCA N3 MOHOMOPMATHOW
B My/bTUdOPMaATHYIO CETb, Pa3BunBas
Hapsaay ¢ dapMmmapkeTamu «Purna» cetb
BOCTpebOoBaHHOIO Ha pbiHke dopmaTa
anckayHtepoB «byabs 3nopos!». Pocna
KOMMaHWs 1 32 CYET NPUOBPETEHMIA, NPO-
[EeMOHCTPUPOBAB PbIHKY, YTO CMPOC Ha
MeJKMe anTeyHble CEeTY BO3BPaLLaeTCs.
PuTennep ycnen kynuTe CaMmapckylo CETb
«TOKO», spocnaBckyto «HoBylo anTeky»,
nutepckyio «MaHauyelo», a Nnoa KOHeL,
roga o6baABWII, YTO A0BEN A0 KOHTPOJIb-
HOW [0J0 B eKaTePMHOYPIrcKoli cetu
«Kneuka», roe paHee y «Purnbi» obin
TOJNbKO BGJI0KNaKeT.

Mutepckas ceTb «[epBas MNomoLLb»
He HakanavBana akT/BbI, a copacbiBana.

HbIX B €4UHYI0O CUCTEMY ynpaBJiIeHUs.

KomnaHus cokpaTtuna Becb AWBU3NOH
B ExatepuHbypre, npomas 11 antek
yensabuHckol «Knaccuke». Brnpouem,
13 000NMbl KPYMHENLLMX KOMMaHUS He
BbIMana, NMOM1UMO NMUTEPCKOro y KOM-
naHMmM ocTancs 3Ha4NMbI MOCKOBCKUI
dunuvan.

OcTanbHbIX KPYNMHENLLMX MOXHO pas-
0EenUTb Ha Tex, KTO pOC OpraHM4Yecku,
M Tex, KTo ctosan Ha mecte. K nupe-
pamM OpraHM4Yeckoro pocta Mbl OTHO-
cum «Dapmanmnekc», «Mmnnosanto»,
«Dnopuio» n «Menoguio 340POBbLS».
OTun puTennepbl 3aMeTHO BbIPOCN NO
CpaBHEHWI0 C COOCTBEHHbIMW NokasaTte-
namm 2009 r. Mpuyem nocneaHss cetb
peLumnacb Ha CBOMCTBEHHbIN 19 CBOEN
cTpaTterum war — nokynky. B Nepmu
«Menogusa 300poBbs» Kynuna Hebosb-
Lyt ceTb «3a0poBesi». Ho kak HOBbI
noaxon, K 9KCnaHCcum aTOT XO4 BOCNpU-
HUMaTb He CTOUT. MNepPMCKNIA PbIHOK CHU-
TaeTcst OAHUM U3 CaMbIX KOHKYPEHTHbIX
B Poccun, 1 laHca HanTu nogxoasiwme
nioLwaam oasi opraHMyeckoro pocTa Tyt
NMPOCTO HET.

CTOos/1M Ha MecTe BCE OCTasIbHbIE.
BnpoyemM, coxpaHuUTb HEU3MEHHbIM
3aBoeBaHHoe B 2009 r. HUKOMY 13 HUX
He yaanocs. [oTepu To4Yek Obinn He CTOoNb
CYLLLECTBEHHbIMU, KaK y «36,6», HO >ena-
HNS STV BO3MOXHOCTW PacTn y KOMIMaHWIA
He OblN0, HEB3MPAas HY Ha Kakne NpexH1e
neknapauuu. Ewe B mae npowioro roga
NPEXHUN reHepasibHbIN OUPEKTOP CEeTU
«Jloktop Ctonetos» CeeTtnaHa Kowwenesa
roBopusna, 4To KoMnaHus oyaeTt npu-
[epXuBaTbCs CTpaTerum arpecCMBHONrO
pOCTa, HO HOBLIMM COEIKAMWN Y4aCTHUKOB
pblHKa Noka He nopagosana. HeoxmnaaHHo
npekpaTuia arpecCcuBHbIA POCT U CETb
«Papgyra», O TOro Ha NPOTSAXEHUN TPEX
N1eT CeMUMMIIbHBIMY LLIaraMm HapalBaB-
Lias CBOe NPUCYTCTBUE Ha BCEN Teppu-
Topumn Poccuun. «dapmakop» He npoae-
MOHCTPMpOBa Aaxe noaodus npexHero
BSIJIOFO OPraHN4YeckKoro pocTa.

Ho kak 6bl He pOCNN 04HU MEXPErno-
Hasbl 1 Kak Obl He 3aCTpeBan BO Bpeme-
HW opyrve, Ka4eCTBEHHO MX reorpadus
NpPakTU4eCcKkM HUKaK He MeHseTcs. Ha
cerogHsawHUM aeHb TOP13 anTeyHbIx
CeTeln He NpeacTaBneHbl b B 21 13 83
pernoHoB Poccun. B TedeHne MmHyBLIErO
rofa KpyrnHeiLne anTeyHble CeTU yLLN
13 bypsitumn, ApxaHrenbckoi obnactu un
NOKOPWIIN TONTbKO OAVH HOBBIN A5 cebs
pbiHOK — Amano-Heneukuii AO. OgHako,
KaK 1 paHbLLe, O XXECTKOWN KOHKYPEeHLUN
Mexay KpyrnHenwmmMm nrpokamMm roBo-
puUTb paHo. B 6onbLuel 4acTu permoHoB
npeacTaBAeH nnwb 0anH nrpok n3 TOP10.
K npumepy, B 10 n3 52 pervoHos, raoe
NPUCYTCTBYIOT MEXPErMOHabHbIE CETH,
npeacTasneHa Nnb ogHa CeTb U3 ToM-
cnucka, B 16 pernmonax npencraBieHo
no Ase KoMnaHun. Hn B 0ooHOM cybbekTe
depepaumn «OB» He 0OHapyxun Bce
TOP13 ceTein. PermoHom — nuaepom
Mo KOHLUEHTPaLUUU MeXpermoHanabHbIX
ceTen MOXHO cumTaTh Mnb MOCKOBCKYIO
obnacTtb. 3aeck padotaeT 10 KOMNaHNN—
yyaCTHUL, penTuHra. [na cpaBHeHus:
B MoCkBe Takmx UFPOKOB AEBSAThb, @ B
CaHkT-lNeTepbypre — BoceMb. Tak 4To
[0 KOHCONMAALMN eLe O4YeHb Aaneko.

29 komuccapoB

Bnpoyem, MecTo nogsury B NpoLLIOM
rogy 6b110. M noaBur aToT coBepLuanu
He pa3BeTBJ/IEHHbIE CETU, @ UMEHHO Te,
KTO CTPEMUTCS TakOBbIMU CTaTb. [10 UTO-
ram 2009 r. Mbl HacuMTanu B cTpaHe 29
CEeTEeBbIX MTPOKOB, COOTBETCTBYHIOLLMX
Haluel knaccudunkaumm cybpermoHarsnb-
HbIX ceTelt (NpUCyTCTBUE B ABYX 1 6onee
pervoHax). B 2009 r. aTum cTaTyCoM Mbl
Harpaaunu BCero 22 KOMnaHuu.

B umcno cybpervoHanos nonann He
TOJIbKO MOJIOAbIE 1 YCMELLHbIE B MPOLLIOM
JIOKasbHbIE UTPOKK, HO 1 BMOJIHE COCTO-
SABLUMECS], MOLLHbIE pUTENNEPbl — TaKne,
Kak «A5» n «Ctapsblii nekapb». Bnpoyem,
00a aTu Urpoka, BUAMMO, Heaonro 6yayt

Ta6nuua 1. TOP13 anTeuHbIX ceTell Ha pernoHanbHbIX PbiHKax no utoram 2010 r. Ta6nuua 2. KonuyecTBo anTteuHbix yupexaenuiit TOP13 ceteii 3a 5 net

Konuyectso antek B pepepanbHoM okpyre HaumeHoBaHue cetu 2005. 2006 r. 2007 r. 2008 . 2009 . 2010r.
HanumenoBanue cetn Wroro
U®0 | €300 | N®0 | CKGO | 100 | YOO | CHO | AP0 ANTEYHAS| CETb 36,6 445 838 1224 1127 1019 989

AMTEYHAS CETb 36,6 338 24 330 166 80 51 - 989 UMIA03MS* 268 372 463 592 679 796
LA &b : 1 40 SR - e PUTIA 260 490 599 580 573 640
PUTTIA 297 47 70 66 96 64 640 PAIVTA 306 516 502
PALIYTA 16 119 13 5 64 7 267 1 502

®APMAKOP* 181 196 390 413 406 402
JIOKTOP CTOJIETOB 99 - 105 33 159 - - - 396

[IOKTOP CTOJIETOB 295 262 434 463 422 396
BMOT3K - - 284 48 - - 17 349

BMOTIK 349
HAPMAKOP 70 278 54 402
OAPMAUMIEKC 6 i 297 3 i i 276 MENOANS 310POBbA 181 174 253
MENOLVS 310POBbS 49 12 m 10 20 24 84 10 253 S/I0ROBBIE TIOIN 196 188 2 20 2 A
3[0POBBIE JIOAM 60 79 34 7 B 27 B 207 NEPBAS MOMOLLb 80 114 196 164 160 150
MEPBAS MOMOLLb 29 191 150 ®APMAUMMEKC 57 108 143 180 212 276
®NOPUS 43 - 10 78 - 131 PNOPUS 90 131
CEBEPO-3AMAL 61 55 116 CEBEPO-3ANAL 116
* C y4eTOM ppaHYai3MHrOBbIX anTek * C y4eTOM (paHyait3nHroBbIX antek

NcTouHuk: «dB» NcTounuk: «PB»
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Ta6nuua 4. TOP29 cy6pervoHanbHbIX anTe4YHbIX CeTen
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Konuyecto perunoHoB, B KOTOPbIX NPeACTaB/IEHbl anTeKu ceteit KonuyectBo anteyHbix yllpe)meuuﬁ
HasBanue anTeyHoi cetn HasBanue anTeyHoi cetn
2008 1. 2009 r. 2010r. 2008 1. 2009 r. 2010r.
MENIOZNS 3[0POBbSA 30 31 32 A5 157 263 596
AMTEYHAS CETb 36,6 31 30 30 MAHETA 310POBbS 196 148 335
PUTNA 27 25 26 BUTA 321 309 330
MMNI03ust 21 22 24 CTAPbI/! NIEKAPb* 155 182 257
OAPMAKOP 27 2 21 HEBUC 141 163 191
PALYIA 16 21 21 KJACCUKA 63 98 143
3[10POBLIE IOV 12 13 13 OAPMAKOH 95 97 103
LOKTOP CTOJETOB 18 1 11 CEME/HAS 84 84 84
OAPMAUMIIEKC 7 8 9 ATITEKA-TAMEP 85 94 75
BMOTK 7 7 7 HOBAS ANTEKA 7 75 74
CEBEPO-3AMAL 7 MEPBASI MOMOLLb 59 62 67
JIOPUS 6 6 5 AU 38 47 66
MEPBAS MOMOLLb 5 5 4 A®TAH-HEBA (NEKOMTTOPT&POLHUK 3[10POBbS) 56 53 62
UcTounuk: «DB> KA3AHCKME ATITEKY 44 50 55
MO} ATTEKA 40 43 51
BO3rnaBndaTb peVITVIHF cy6per|/|0Haanb|x I'Ipvlqu nepepacTaroT B Cy6permo- ®OPMYTIA 3[10POBbS 42 40 50
KOMMaHWN 1 No UToram 6yayulero roga  HasibHbIX UTPOKOB He BCerga Te ceTu, MILAP-H I
BOPBYTCH B «BbICLUYIO Ury». [0 KpaHen  3a KOTOPbIMU aKTUBHO C/IEOUT PbIHOK.
Mepe, y «A5» HaMepeHus kak pas Takme.  Hanpumep, rpoMKuiA NPOeKT Mo pas- PUDAPM 45
Mo konM4ecTBy anTeyHbIX ceTen «A5»,  BUTUIO HA MPUBOK3asbHbIX MIOLLLAASAX NEKPYC 29 27 36
3anyCTMBLLASA B NPOLLIOM roy IBAHOBbIX ~ anTe4dyHon cetu «CTo gopor» nutep- ABULIEHHA 20 2% 2
dopmaTa — npemumanbHbIe Y coumanbHble  CKOro xonauHra «PeHuke-Ipynn» noka -
anTeku, yCTynaeT NnLb NepBOn TpOke  He paspoawnsnca. M3 HaMmeudyeHHbIX A0 AITEKA 310POBLE (MEAMKEASDAPMAKONENKA) o ) 2
MeXpernoHanbHbix ceten u onepexa- 2013 r. 200 anTek KOMNaHWs OTKpbIa 9BANIAP 14 16 18
eT «Papyry». Ha 1 aHBapsa 2011 r. ceTb  BCero 4eThipe, Aa u Te B Mockse. 3ato APHVKA 20 1 15
HacumTbiBana 596 anTeyHbIX yHpexaeHuii, B PEUTUHI cyOpervoHasbHbIX ceTel HALUA ATTTEKA 7 ”
npuyem Ha koHel, 2009 r. y kKOMNaHuM  HEeOXWAAHHO nonana Maaon3BecTHasd
Ob110 TONbKO 296 anTek. XpomMaeT noka  Huxeropoackasi cetb «Butamakc-HH», OAPMAL|NS (HOBAS AMTTEKA&CTO [IOPOT) 10 12
TOonbko reorpadus. Ho «<A5» obewaet padoTaloLlas ¢ MapXnHaabHbIM OHKO- BUHTUK ANTEKA 8
pacTu He TONbKO BriyOb, HO 1 BLUMPb.  JIOFMYECKMM aCCOPTUMEHTOM. KomnaHus TECCA+ 6 s
B Hayane roga komnaHusa BepHynack B paboTtaeT B HoBocmnbupckoii, TOMCKOWA,
Huxeropoackyio 06nacTb (moapobHee 0 HuKeropoackoii, KemepoBckoi obnactsix | B/TAMAKC HH 6
rnaHax «A5» yutarite Ha cTp. 18-19). 1 CaHkT-lNeTepbypre. I Tonbko He6Oob- HOPAMEZKOM 7 5 5
Ho pocna onepexalowmmMmm TeMAaMmn — LWOe YMUCIO0 TOHEK B CETU HE MO3BONISET * G yuerTom amrex 03
He Tonbko «A5». MopagoBana rpOMKO  HaM BHECTU €€ B MyJ1 MeXPermoHanbHbIX UcTouHuK: «DB>

caenko no nokynke 70 To4ek MOCKOBC-
ko cetn «03 AnTeka» duHckas Oriola-KD
(Bnapeneu, cetn «CTtapblii nekapb»). 4o
nmMaepcTBa HA MOCKOBCKOM PbIHKE KOM-
naHnm yXxe He Tak faneko, eCnmn, KOHEYHO,
nepesapmBaHmne HOBOIO akTMBa NonaeT
ycnewHo. K nnoepam pocta «PB» oTHO-
CUT 1 NepMcKyito ceTb «lnaHeTta 3q0po-
Bbsi». B npowunom rogy komnaHms cosep-
wimna rmraHTCKmMin ansa NPOBUHLNATIbHON
CeTu PbIBOK, OTKPbIB 187 HOBbIX anTexk.

CpefHue ceTn AeiCTBUTENIbHO Nepexu-
BaloT OypHOe passutre. Passutne cybpe-
rmoHasnoB, oTobpaxeHHOe Ha KapTax nNpo-
€KTa, MoKa3blBaET, YTO B KaXA0M OKpyre 3a
nckmnoyeHnem OPO n CKPO, npeactas-
neHbl cybpernoHansHele cetn. Hanbonee
MOLLHBIMW 04araMm 9KCMaHCUN UrPOKOB
BTOPOrO SLLUENOHA BHOBb OKa3aMCh FOpPO-
[haryctoHaceneHHoro Mosomkbs. IMeHHO
puTennepbl 3 3TUX PErMOHOB B3A/IUCh 3a
OCBOEHME COCELHNX U OTAANIEHHbIX PErNO-
HoB. [Ans cpaBHeHus, B NP0 Mbl HacunTanm
NATb anTeYHbIX ceTel, paboTaloLmx Ha
HECKOJIbKNX PErMOHaNbHbIX PbiHKax. Takas
Xe cutyaums cnoxunacbk B COO.

s rsimeei

JE AR R

ceTen.

B koHUEHTPpUpOBAHHOM

BUAE

TpaanuMOHHO B HalLeM UccnenoBa-
HUW Mbl aHaNM3Mpyem 1 Hanbonee KOH-
LIEHTPUPOBAHHbIE PErnoHabHbIE PbIHKU.
CornacHo nonyyeHHbIM «DB» gaHHbIM, B
37 pernoHax Poccum npeacrasneHbl ceTu,
HacunTbiBawoLye 6onee 100 anTeyHbIX
yypexaeHnin. 1 atn gaHHble yamensioT. Ewe
rofi Ha3af, Takux PernoHoB Obino Bcero 25.
JlnompytoT no aTomMy nokasarento Mocksa
1 CaHkT-lMNeTepbypr, roe paboTaioT cpasy
LIECTb U YeTblpe anTeyHbIX CeTen, CooT-
BETCTBEHHO, UMetoLmx cBbile 100 anTek
B CBOeM akTmBe. B Mockee 310 «A5», YT
«CTONNYHbIE anTekn», «36,6», «Purna»,
«ACHA» 1 «CTapsblih nekapb». B CaHkT-
MNeTtepbypre — «Mapmakop», «Pagyra»,
«[Mepeas MNomolb» 1 «MNeTepbyprckme
antekn N2 1».

He MeHee yanBuUTENbLHO, YTO, HECMOT-
ps Ha B3PbIBHYIO aKTUBHOCTbL Cybpermno-
HaJIbHbIX U PAOa oKasbHbIX CETe, peru-
OHaJIbHbIX PbIHKOB, rOe NPUCYTCTBYIOT

ceTtn ¢ 50 u 6bonee antTekamm, HEMHOrO.
Bcero no ntoram 2010 r. Takmx perm-
OHOB Mbl HacuuTanm 53. B 2009 r. nx
Obn0 47.

MiameHMnacb KOHUEHTpauus Ha
JIOKaJIbHbIX PbIHKaX M FOCCETEN, B OTAENb-
HbIX CJlydasix COCTaBASOLLMNX peasibHYi0
KOHKYPEHLMIO KOMMEPYECKMM UrpoKaM.
XOpOLLIO 3TO UM NOX0, FOCYAAPCTBEH-
HbIX 1 MyHUUMNANbHBIX CETE CTAHOBUTCS
MeHbLUe rof oT roga. Psa n3 Hux o6b-
€0VHSIOT, HE MeHsI COOCTBEHHMKA, HO
BCe vaule pacnpogatoT. Ecnv B 1999 r.
b 35% anTek UMenv YacTHYI0 GopmMy
cobCTBEHHOCTHU, TO Tenepb — 96%. Mo
mtoram 2010 r. B 0OLLEN CNIOXHOCTU Y
CEMU rocyAapCTBEHHbIX Y MyHULMNAb-
HbIX ceTer HacunTbiBaeTcs no 200 antek
n 6onee. MNepBylo CTPOUKY (MOKa He YBEH-
YyaeTcs ycrnexom aykLMOH no npoaaxe)
yoepxunsaeT 'Y «Mocobndapmauus»,
cnepom naet INYMN «bawdpapmauyma», a
3amblkaeT Tporiky IMAKK «'y6epHckne
anTekn». NpoaoIKMTCS akUMOHNPOBaHWE

ceTel 1 B TEKyLWEeM roay, Tak 4To pac-
CTaHOBKa CWJ1 HA PErMOHasIbHbIX PbIHKAX
VN3MEHUTCS.

Bknag rocypapcrtea B popmMupoBa-
HMEe PO3HMYHOIO pbiHKa OyaeT 3aksio-
4yaTbCHA HE TONbKO B pacnpojaxe
anTeyHbIx ceTei. Ha KoHueHTpauutio,
a 3HaAYUT, M HA KOHKYPEHLLMIO anTeYHbIX
CEeTel B HE MEHbLLEN CTEMNEHN MOBAMSET
yBeJIMYEeHNE HANIOrOBbIX OTYUCIEHWIA
M CTPaxXOBbIX BBHOCOB AJ19 PO3HUYHbIX
onepaTtopoB ¢papmMpbiHka. OTpacnesbie
N1066MCTbI HE CTECHSAIOTCS MPOrHO30B O
TOM, YTO PbIHOK K KOHLY 2011 r. noTe-
pseT 0o TPeTu anTeyHbIX YYPexaeHu .
Hackonbko a9Ta ougeHka cocTosATe N b-
Ha, «PB» cmMoXeT ckasaTb yxe yepes
nonroga, koraa npoBeneT oYepeaHomn
3amMep pa3BMUTUS anTe4yHOro CeTEBOro
Ou3Heca ans 91eKTPOHHOro NyTeBo-
ontens «@apmeaTtep. Ypoku KapTo-
rpapun».

Onbra MakapkunHa

wCnapro Texwonornas
(495) 232-41-61
WWW.Spargo.ru

FRLRauve

ABTOMAaTM3auuMA anTeyHoro busHeca

Mporpammbl gna ecex pernoHos Poccun

TEEARNTLDED L

& Koetpons UnHeoh paann s

KosnnescHoe pelleses «ARTOaaRaIs
ALAR SOTHRMAZAL A TORAREans Hanacs

® [afen HacTpauRaEBE WHTepdiskE:

FHHEANHBIR MESIHAIM
MBS — CAOPTA SaHHBIX

& BoEscs HOoTY A seHHOM
SAMAHRTIMDOEIHAA

& JIABHIMDHHAA NOABEES
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Plgmigbimnmnl BECTHEIR

CNEUNPOEKT
KOCTPOMCKAS! OBJIACTHAS - 000 <ATTEKA> 9
ANTEYHAS BA3A
. 000 «BEPECK» 9
. ANTEKA YUXOBA 12
LenTpanbHbiii @O e —— MY <ATITEKA Ne 1 T OPIA» 8
0AO «KYPCKAS APMALINSI» 89 MYN «ANTEKA Ne 53 . OPJ1A» 8
000 «KYPCKWIA ATEYHbIV CKIIAf 33 OV «OPENOAPMALIS» 8
Bnagumupckas o6nactb 000 PLL <TATAKTUKA» 2
o
000 «CAPMALS (YCb- N MY <AITEKA Ne 6 T OPJIA» 7
XPYCTANbHbIA) 000 «[YBEPHCKAS AMTEKA» 16 000 <CAHOTEH> 7
HVBECT 1
ANTEYHAA CETb 36,6 33 000 <YHVBECT> 5 P
000 «DAPMALINS> (BSI3HUKM) 19 NMMnno3ng 13
PUIA 45
0AO «MYPOM-GAPMALNS» 16 PAPMAKOP 7
000 «OAPMALS (BAATUMUP) 15 JIOKTOP CTOJETOB 4 000 «ANNGABUT-340POBbE» 29
ME/OAVS 3710POBbS 5 Jluneukas o6nacte 000 «ONTUKA-CEPBUC» 2
i VI SUATELIKDAPMALIS 174
CTAPbIM JIEKAPb ! ONY <JMELKOAPMALA- YN <PSI3AHb-GAPMALIS> 19
PUMTIA 1 000 Cn «CAME[» 29
T JMINELIKWY OBAACTHOI COI03 % 000 cATTEKA LIEHTPATIbHAS 18
- - NOTPEBUTENbCKIX OBLLECTB
000 <BENTOPOACKYI ANTEYHbIM 6 CAT (A5) 7
CKITALy HAPMAKOP 18
000 <MEACTPOM 14 000 <ATTEKA NII0C 16 MnA03MA 5
DAPMAKOP 11 3A0 HWMM «EBPOME/ 11 CTAPbI/ NIEKAPb 2
000 «AMTEYHbIN LOM» 10 MENIOANS 310POBbS 2 MENOAVS 340POBbS 1
000 «TJ1 «OCKOJ» 5 ANTEYHAS CETb 36,6 2
AMTEYHAS CETb 36,6 1
JOKTOP CTONETOB 3 Mockea
310POBHIE IO 3 A5 265 Cmonenckas o6nacts
ATITEYHAS CETb 36,6 2 Y «CTOMMYHBIE AMTEKM» 247 (C’C()E%E“gg'gﬂﬁ:ﬁ';'“"‘"“"“”““” 65
BpAncKas 06racTs ANTEYHAS CETb 36,6 181
0AO «DAPMALMS MIOYMHOK» 17
YN <GPSHCKOAPMALIMSH» 131 PATTIA I
ACHA 129 0AO «DAPMALINS PYIIHS» 15
000 MSTP: 4 0AQ «OAPMALIS POCTABb 1
TAPbII JIEKAPD 12 ¢ »
0AO «DAPMALINSH> 31 ¢ 0
CA (A 80
0AO «DAPMALIS> [IATBKOBO 1 B (45) 3A0 <ANTEKA AT BAC: 10
[ITbKOBCKOTO PAVIOHA 03 67 DAPMAKOP 7
000 «PHTUIPAHb» 23 AROKTOP CTOJIETOB 5 TamGoBckas 06nacth
DAPMAKOP 6 CEIED al 0AQ TAMBOBOAPMALS) 64
MENOANA SA0POBLA ! PROPUA 28 M AHXABUHCKAR LIPA N 15» 34
BopoHexckas o6nactb MEPBAS MOMOLLb 26 000 OK ATbOA-M» 30
Y <BOPOHEXOAPMALIAS> 1 MULAP-H % MYTT <HAKV®OPOBCKAS LIPA Ne 375 21
000 AMN <30POBbIi FOPO> 2% 30POBBIE /OAM = MIT <CAMNYPCKAS LIPA Ne 22> 17
3[0POBBIE 0N 2% NEKPYC 19 Teepckas o6nactb
AIbOETA (A5) 14
000 <OHIKCs . 3A0 TBEPCKAS OMTVKA» 23
PADYTA 9 0TV «OAPMALIIS) 13
3A0 <KAPTUHKM»
(GAPMALIEBTUYECKME MPEMAPATbI) 2 MENOZA 3A0POBLA ! MYT <LIPA Ne 127> CTAPULIKOTO 1
CT0 IOPOT 4 PAVOHA TBEPCKOW OBJIACTU
GAPMCEPBHC 2 SBATAP 4 000 TOPTOBO-MIPOU3BOLCTBEHHAS ”
Jr—— 5 . KOMMAHWS <IEHTPOCHAB»
, JDKAVAT ATITEKA 3 oM 0
PUTTIA 13 MAHETA 350POBbS 1 T 0
MENOAMS 3[10POBbS 10 _
0AO «<MOCOBIOAPMALASH 1 VYT <LPA N 201 MO -KOHAKOBCKI N
GAPMAKOP 8 000 <[IAQ-OAPM> 1 PAVOH
®APMAMMNEKC 6 UMMI03MS 1 MY <ATTEKA» (BbILIHWI BOSIOYEK) 10
UMNNo3ms 3 i — 000 «ANTEKA-YIPABNEHVE» 10
MBaroeckas o6nacth 0AO «MOCOBIOAPMALMS> 499 000 «CUAHHUE» (TBEPb) 10
000 «®0 BOIKCKAA MAHYDAKTYPA» 32 A5 142 000 «MAPJIEH-OAPMA» 10
000 «MVP JEKAPCTB» 17 ATTTEYHAS! CETb 36,6 75 000 «KAMENASH» 9
MY «ANTEKA» 12 CAT (A5) 67 MULAP-H 1
ANTEYHAS CETb 36,6 12 CTAPbM JIEKAPb 58 Tyj'IbCKaﬂ Oﬁnac'l'b
000 «BALLIA AMTTEKA» 9 PUTIA 44 CETb ANTEK <TBOV JOKTOP» 28
3/10POBbE 8 HEO-GAPM 2% TMYTN «DAPMALIUS» 14
TECCA+ ! [OMOAPMA 22 PUTIIA 10
Kanyxckas o6nactb XEJIAEM 3[J0POBbS 21 CAI (A5) 6
M <KATVTAGAPMALUS 8 ®APMAKOH PAMEHCKOE 19 HOBAS| ATITEKA 6
1N «6blICOBA E.E.» 23 MULAP-H 18 MEPLIAHA 6
000 <X3N3DAPM» 17 SIIOPHS 15 3A0 «PAPTY/IA» 5
ANTEYHAS CETb 36,6 14 [IOKTOP CTONETOB 9 000 «DAPMBbITXVM> 5
1N «CBUPWUH A.B.» 14 3710POBBIE 0N 9 MENOZMS 3L0POBbA 2
%%)EEIPEPXMHCKAH PAVIOHHAS 14 PALYIA 6 fipocnagckas 06nactb
)
YN <OBNACTHAS! GAPMALIYS 53
000 <301 13 % 6 ‘ s
PUIA
e — 3 MENOAVS 300POBbS 3 50
SPUHBECT-MEAVKAN 29
CAT (45) 5 MEPBAS MOMOLLb 3 EAl
APM-BEKTOP 23
MENOAVS 3710POBbS 3 JIEKPYC S
CTAPBI TEKAPD . uMnno3us 3 AMNTEKAPb 19
PAIVTA ] DAPMAKOP 2 MENOAVS 3710POBbSI 4
KocTpomckas obnactb SNt CTAPbIM JIEKAPb 2
NAHALLES " [NOKTOP CTOJIETOB 32 AMTEYHAS CETb 36,6 2
MY «AMTEKA Ne 64» 19 MENOANA 3A0POBbA 1 MULIAP-H 2
OAPMJITA 17 HAPMAKOP il * napTHep ceti «Amnnosus»
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CNEUNpPOEKT
"t -\""-I 000 «tOrMEACEPBWC ANTEKK «tOBEHTA» 6 Pecny6nuka Kanmbikus
i_- i g 000 «CAHV-OAPM> 6 000 «ACTOPAT-3/IUCTA» 28
’ : IOXHBbIit DO 000 «DAPMALIVSE> (HEXAEBCKWIA P-H) 6 O TN g
) MY <PYIHAHCKASH ANTEKA» 6
T
= 000 <MUP 310POBbS> 6 000 <HOC» 7
AcTpaxanckas o6nactb & 55l 6 000 «BECTA» 6
BUTA 5
000 <HA 3[I0POBbE> 33 1M «O4XPOBA B.LI.» 4
000 «ACTPA» 5 PocToBckas o6nactb
ATITEKM «LIAX> 25 MY <SbIKOBCKAS! LiPA» 5
TV <LPA ATITEKA Ne 316» 100
000 «ACTPAGAPM» 14 MY YEPHBILIKOBCKAS PAMIOHHAS ANTEKA» 5
000 <HAH-GAPM» 9 MY SKMPHOBCKAS ANTEKA 4 AMTEYHAS! CETb 36,6 65
000 «BAL [IOKTOP» 9 000 <AL GAPMITPYIM> 4 000 <POCTOB-®APM» (BOTK) 48
000 «COLMASIbHBIE ATITEKM 9 WM MELLEPAKOBA H.B.» 4 - 5
000 0KTOP ; MY <UNOBJIMHCKAS LIPA» 4
AOKToP 000 BHTAGAP> 4 (Y120 ATIECA N 357 (GAMEHCK- "
ANTEYHASI CETb 36,6 6 PALVTA :
Bonrorpaackas 06nacte N 000 «[JOHCKASI AMTEKA» 23
KpacHopapckuii kpaii
YN «BONIFO®APM» 68 JLOKTOP CTOJIETOB 194 000 «DAPMALLEBT M1HOC» 23
ATITEYHAS CETb 36,6 39 ANTEYHAS CETb 36,6 56 PAIYTA 92
PUTNA 40
MENIOANA 30POBbA 13 000 «TPOC» 29
PADYTA 37
AOKTOP CTORETOB 10 000 ®K «AMPE/b» (ANTEYHAS CETb «3[10POBbIN % 000 «MEAMTSK» 22
MUP>
MMNNO3ust 9 ) 000 «IPOC» 21
MENO/MS 3A0POBbS 6
MY <HOBOAHHWHCKAS! LIPA» 9 V— 5 000 <[PALNS +> 19
000 «CTUBI» 9 3A0 ATITEKA 30POBDE» (CETU <MELMKESh ) ROKTOP CTONETOB 8
1 «OAPMAKOMEVKA») o I
YM <HOBOHKOJAEBCKAS PAVIOHHAS AITEKA» 8 D
000 «AHA» (BEJIAS KAJIUTBA)* 2
MY «COLIMATTGHAS ATTTEKA Ne 38> 8 MYTT ATITEKA N2 1» 9 { )
JIOKTOP CTOJNETOB 7 000 <HAJEXA>* 1
PUTTA 8 000 dOTGAPMCEPBHCs 7 000 dIPUMYIA+* f
3[10POBBIE NIOAM 7 000 «CTATYC» 6 000 «ATAT»* 2
MYN «®APMALI KOTOBCKOTO P-HA» 7 000 «BESIGAPMA» 6 MENOZANS 3[0POBbS 1
MY3 <TATTACOBCKAS LIP» 7 000 «9KCMPECC» 3 000 BUTAMAKC-HH» 1
CAPEMTCKAS| AMTEKA 7 PAINTA 2 * napTHep anTeyHoii ceTn «Mmnnosus»
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CNEUNPOEKT
:«*‘-‘:’1 000 <HUKAC-DAPM» 10 PALYTA 5
o e
iy i 000 <BEPBEHA» 9 PUTTIA 3
- ! " ®O
5 JIbHEBOCTO4YHbIN
{H,\_Efa Y fa €BOCTO Maraganckas 0651acTb MEPBAS MOMOLLb 2
\_:gmd F OryM «MATAIAHOAPMALIUS» 21 HOBAS! AMTEKA (OAQ «GAPMALIUSE») 1
E—— 1N ACTAMEHKO JI.A. 9 HEBA-®APM 1
Kryn <TPUMOPCKAS KPAEBAS 48 000 <APUKOM: ° MypuaHCKaH oOEETs
ANTEKA
g MY «DAPMALINS)» 4 GOPMYNIA 3[0POBbS 47
000 «BOCTOYHAS! AMTTEYHASI CETb» 38
1N MPUOBPAXEHCKAS 11.B. 4 OAO «ANTEKA NMEPBAS» 17
000 «dAPM 23
“ ’ CEBBOCTME/ICHAB 3 ANTEYHAS CETb 36,6 14
0AO «DAPMALIVS (BUOTAK 17
R IHTEY ATITEKA Ne 77 T MATAIAH 3 ANTEKA /A1 BEPEXTBHIX 10
ANTEKA CEMEVHAS 16 CEBEP-®APMA 9
000 «HOBAS] ATTEKA» 6 MEZIKOM 9
MENOAMS 3[0POBbS 4 CEBEPO-3AMAJ, 4
. . B I
XabapoBckuit kpaii CeBepo-3anagHbiii PO HEBA-DAPM 2
KKy «OAPMALISE 14
« Lng» HeHewkuii aBTOHOMHBIA OKpYr
000 «HOBAS AMITEKA 64
¢ ’ Y HAO <HEHELIKAS! GAPMALIVSH> 7
000 CHTEPOAPHAS " ApxaHrenbckas 06nactb 000 <BYb 310708 3
«| »
e . OAPMALNS 166
HoBsropoackas o6nactb
ANTEKA CEME/HAS 23 SIRORL 7 0AO «DAPMALNS 55
«! »
000 «dAPM-3KCTPECC AMYP» 19 MK KOMTARY * ALENT-MELGAPM 25
AT 5 APMUTIA 10
MAHALES-H 21
MENOAMS 3[0POBbS 4 PAPMAKOK "
ANTEYHASI CETb «3[J0POBbE» 12
YyKOTCKNIA aBTOHOMHBIii OKpYr PUTM 4 POCA 0
CEBEPO-3AMAL 8
1T iYKOTOAPMALYISH 6 HOTA ’ HEBUC 3
Caxanuuckas o6nactb et ?
GAPMAKOP 4
e —— 5 Bonoroackas o6nacte T
LIFA N2 5 (FOXHO-CAXATHCK) 9 AT ® ®APMAKOP 193
AALER 9 GAPMALIUS (LLIEKCHA) 34
; o NEPBAS MOMOLLb 19
MY3 «K14-TOPOJELIKAS LIPB
1N <5OPOIVHA W.T» 7 M. KOPXABMHA» % PALVTA 14
N <PU X1 o> 7 MY3 «HIOKCEHCKAS! LIPB» 21 METEPBYPICKWE AMTEKM 110
IV «OAPMALIUS» 6 MTIN «DAPMALINS» 21 HEBUC 74
KAPA®YTO MNIOC 5 MY «BONOT JADAPM-TAHIEM» 19 3/10POBLIE JIOAM 60
000 «HOBAS] ATTEKA» 3 APHMKA 15 POJIHVK 310POBbS 48
MENOZNS 3[0POBbSI 2 GAPMAKOP 4 O3EPKM 26
Pecny6nuka Caxa (SIkyTus) CEBEPO-3AMNAL 2 PUTNA 2
000 «ONECS» 17 MENIOANS 3[0POBbS 1 JIEKA-DAPM 20
MY «AMTEKN GKYTCKA» 14 Kanuuunrpapckas o6nactb JIEKPYC 18
000 «MVP 310POBbS» 7 GOPMYNIA 3[0POBbS 59 ATTEYHAS CETb 36,6 10
000 «AMT3H» 5 ABMLIEHHA 26 MENOAWS 300POBbY 10
ANTEKA CEMEVHAS 5 GAPMALINS 25 CEBEPO-3AMAL 9
GAPMTOPT 4
GAPMA - BAP 21 HOBAS! AMTTEKA (OAQ «®APMALIUS») 7
Kamuarckuii kpait BYIbTE 310POBbI 17 HEBA-®APM 3
OAPMA-ENN30BO 20 PUTNA 6 APHUKA 2
TV <KAMYATOAPMALIUSE> 16 CEBEPO-3ANAL 1 JIAO-DAPM 1
3[10POBbE 1 MEJNIOAMS 300POBbA 1 000 «BUTAMAKC HH» 1
000 «META» 8 Nenmnrpaackas o6nactb Kapenns
PALVTA 6 HEBWC 107 TV PK <KAPENIGAPM» 55
EBpeiickast aBTOHOMHas 06nacTb GAPMAKOP 45 000 «MEPODAPM-2000» 36
YN «OAPMALINS 20 NOTT <NIEHDAPM» 37 GAPMAKOP 13
000 «3[10POBbE» 14 CEBEPO-3AMAL 19 ANTEKY KAPENAW 8
MY LPA «OB/IYYEHCKIN P-H» 9 3[10POBbIE NIOM 19 PEMEZIOC 7
PUA-TPEA, 4 M «DAPMALIS> MO <TUXBUHCKMIA
PAVOH NIEHWHTPAZICKO/ OBJIACTV» g OPHYIIA 310P0BLA ’
M «LIPA> CMUL,OBHYCKOrO 4
MYHULIMNANBHOTO P-HA POJIHUK 3M0POBbSI 13 Mckoeckas 06nacTb
1N <MAELLEYKO C.B.» 3 MEL + > YN TYNIbTHEBA WL, 27
Amypcxan obnactb 0AO «DAPMALINS» (BbIBOPT) 10 D.MAQ)APM 18
CEBEPO-3A 12
AMYPOAPMALAS o 0AO <HOBONATIOXCKAR 9 "
ANTEKA CEME/HAS 40 el PAPMAKOP i
000 «/10KTOP» 12 TNArONb 6 ANTEKA 5+ 10
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M «DAPMALIVIS> (BESUKVE JIVKN) 10 000 «®APMCUBKO» 19 Pecny6nuka Thiea
M NICKOBCKOM OBNACTH " 000 «CHA» 18 YT <POAB» 6
«OAPMALWS>
000 EHUCEIMELy 18 000 <MAETEN 3
HEBIC 7
MENOANA 340POBbA 1 Tomckas obnactb
3A0 AGTAH-HEBA» (POSHUK :
310POBbAKIEKOMTTOPT) 000 «MOS! ATTTEKA» 3 000 «3/10POBbE» 49
Pecny6nvuka Komm PUMNA 1 000 «'PUMBUC-OAPM 995 25
YN «PKFAPK» 106 HosocuGupckas o6nacts 000 «X1BAS ANTEKA» 22
JIAKOPY 1 HOBIE AMTEKY 15 PAIYTA 238 YMI «TOMCK GAPMALIVS» 17
KYMUYPAJIOrOC-H&LENUTEND 13 MY <HOBOCUBUPCKAS AMTEYHAS CETb» 110 000 «ANTEKA BUTA» 18
PUTTIA 13 000 «MOS| ATTTEKA» 4 MENOAUS 310POBbA 5
OAPM C 13 MENOLVS 3L10POBLS 2 000 <BHTAMAKC-Hri» !
DOAPMALYS 12 HOMb EOMb 2% Pecny6nuka Xakacus
SENEHBI CBET 12 CTOMMYHBI FOKTOP » MY «DAPMALISE> (C. BOTPAL) 7
PETMOHM PEFUOH-GAPM " 000 <HAYATOS " MY ATITEKANE 15 (1. MAVHA) 7
MIT CATITEKA Ne 3» (YEPHOTOPCK
DAPMAKOP 8 ANTEYHAS! CETb 36,6 18 ‘ 3 (HEPHOTOPCK) 6
MY «DAPMALIVS> (ABA3A) 5
ANTEKA GEPZCKASI (N <KANTAHOBA 0.A.») 15
0AO «DAPMACTEP» 5
000 POMALLIKA» 14
MY «DAPMALIS (T1. LUVPA) 4
. 000 «IEPBAS MOMOLLb» 5
Cubupckuii @O 000 «OAPMALIVSI-XAKACHS)» 4
3[10POBBIE SN 2
000 «DAPMABHTA» 4
UMMNO3MS 2
U «PEJOPOB» 4
000 BUTAMAKC-HH 1
Anraiickmii kpaii ‘ ’ YN PX <PECOAPMALYS, 4
AKTYIT ATITEKY ATTASH 113 Omexan o6nacrs MY MO ATTTAVICKVI PAVIOH <ATTTEKA» 4
000 «TEPBASI [TOMOLLb» 61 ﬁEA,?A‘;,AC%%TA” CETb OMCKOE 217 MIT <ATITEKA N 56» (ABAKAH) 4
000 XENMH» 40 CEMEIIHAS % MIT CATTTEKA Ne 58 (ABAKAH) 4
MIT CATITEKA Ne 24» (ABAKAH 4
BALL IOKTOP 28 3/10POBBIE IO 25 ‘ a )
ANTEYHAS| CETb <ANTAVIBUTAMMHbI> 20 000 <3[IPABA» 25 000 ATCo- 4
000 POCHHKA» 3
Mnno3ns 16 3A0 «AMTEKA 3[10POBbE> (CETV MEZWKES %
1 GAPMAKOTENKA) M <AMTEKA 3
000 <AMTEYHAS CETb 3BAJIAP> 14
000 «3ABOTA» 18 MY <ATITEKANe 2> (CAAHOTOPCK) 3
PALYIA 5
UMMA03Ma 15 000 «/JAPA» 3
3abaiikanbckuil kpait
ATITEYHAS! CETb 36,6 14 M CATITEKA Ne 3> (4EPHOTOPCK) 3
PUTA 63
MAHALIES 12 000 «FAPAHTUS» 3
®NI0PUA 61
000 JUHIS XU3HI 12 VN <3AYCAEBA» 3
MY «L|PA» (KPACHOKAMEHCK) 1
000 «OMCKV/ JIEKAPb» 1" Vi <1YKMAPEBA» 8
WM KUOKOBA J1.1.» 10
000 «TOPA» 9 000 «CAHME]» 3
000 «DAPMATILIHC TI110C» 9
MENOZVS 310POBLS 8 M YCTb-ABAKAHCKAS! LLPA> 3
Wpkytckas o6nacte
APMAPH 8 MY <ATITEKA Ne 1» (CASHOTOPCK) 3
MY «LIPA N2 80» 27
MELYHUKA 8 MY «DAPMALISI-ATTEKA Ne 5» 3
000 «DAPMTAPAHT> 2
000 «DAPMKOMMAHIS AENBTA 7
000 <ABILEHHA 2 M «OAPMALIUSI> (C. BES) 3
WM «LLIMATBKO B.M.»* 3 )
3/10POBBE 20 MY <ATITEKA Ne 15 (C. TALLITBIM) 3
AVATIOT 3 R v
ONOPUS 17 napTHep anTeuHoii ceTu «Mmnnoaus»
Pecny6nuka Antait
000 «CE/IECTA» 17 — P
TV «OAPMALIS 20 o
MENOLWS! 3[10POBL 13 & '
000 {TAP/IAMEHT> 7 e .
Kemepogeckas o6nactb 5 : MpuBoMXCKMIA $0
000 «3[IPABYLLKA» 4 L H’F
0AO «ATTEKY KY3BACCA» 101 - X
000 «CEME/HbI JOKTOP> 4
3A0 «MVP MEAVLIVHbD 69 )
- 000 MAPT> 4 PecnyGnuka Mapwii 3n
3A0 DAIEMBBEAC-1» 40 y OAO <MAPYIt 371-OAPMALSH 27
- AKTYI ATTAVIMELTEXHUKA» 3
3A0 CATTEYHbI OM> 33 AT .
Pecny6nuka Bypsitus
000 «ABC» 30 - TV PM3 CATITEKA Ne 755 12
3A0 <BAVKATILCKVE ATTTEKY» 70
METIOANS 3A0ROBLA 19 000 HHTEPOAPM> 1"
000 TMK <JAPA-TPAH3VT> 22
AMTEYHAS CETb 36,6 19 000 T <TAHAT3Ks y
AO TOPOZCKVIE AMTEKM 2
000 <TEPBAS MOMOLLb 4 0A0 TOPOAC ' 0 00010 HATEKDAS ;
000 <BUTAMAKC-HHs i U <ALIVHUMAEBA C.A.» 20 OAPMAIMITERC 5
s ! 000 «®APO» 10 KASAHCKVE AMITEKVI&FAMILY PHARM 3
KpacHosipckuii kpai
ety ITI PB «BYPST-GAPMALVISH 10 NleHaenckas 06nacTs
TTIKK «'YBEPHCKVE ATTTEKM> 286
000 «TAHALIESH 8 A0 <DAPMALIAS 1
MY HOPUIIBCKA «OAPMALASH 27 OAQ «OAPMALIAS: ’
— ” HOBAS 8 UMMNo3Ms 56




SoHa oxBaTa Plgmigbimnmnl BECTHEIR
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CNEUNPOEKT
MY3 «TOPOJICKVE AMTEKM» 35 41 «CEPOMSH J1.U.» U Y11 «CEPOMSH A.3.* 10 MATUS (3AO <BENEC») 11
CEKPETbI JOTONIETUS 35 000 «COMIEVICTBHUE»* 8 UMNNO3nst 6
BUTA 2 000 <KNACC»* 5 MENO/MS 3A0POBbS 1
3A0 «DAPM-TPEN]]> 20 000 <BMOC»* 5 Kuposckas 06nacts
YN «3UHOBbLEB»* 2 000 ATUJENb>* 5 3A0 «KVPOB GAPM» 28
TlepmcKkwuii kpaii MENOZVS 30,0POBbS 4 MEAVLIMHA NS BCEX 23
MNAHETA 3[,0POBbS 328 ANA 5 KOV <HOMMHCKAS LIPA Ne 7» 23
MEPMOAPMALIS 159 000 <KA3AHb-GAPM> (<GHOT3K») 3 AMTEYHAS! CETb 36,6 2
AMTEKA-TAVMEP 64 000 «COI03MPOM»* 3 APMAUMMEKC 18
NEKCA 38 TOPFOBbIV JJOM «LLIHM3»* 3 KOTYI <ATITEKA Ne 211> 16
ATTEYHAS CETb 36,6 32 PUTNIA 1 DOAPMAKOP 12
MENOZVS 3[,0POBbS 13 Huxeropopckas 06nacts MITAHETA 3[,0POBbS 6
DAPMAMMIEKC 13 Tl HO «HUXETOPOJICKAS OBJIACTHAS 190 ATTEKA-TAVIMEP 3
OAPMALINS
GAPMAKOP 7 Pecny6nuka Mopaoeus
000 «TTOBOJTXbE-GAPM> 98
BMOTIK-GAPM 7 YN PM «OAPMALINS 115
AMTEYHASI CETb 36,6 70
APMAKOH 4 UMMNO3us: 30
0AO <HIXEFOPOJICKAS! AMITEYHAS CETh» 64
PALYTA 4 000 «DAPMALIVIS! IEMUIOBA 11
HALLI JJOKTOP 48
PUTTIA 4 - 3A0 <K M K» 8
ATITEKA PAVIOHA 47
Camapckas o6nactb 000 «MHTEPOCT» 8
AMTEYHASI CETb 36,7C 42
BUTA 192 JIOKTOP MAMIONbKMH 7
BY/IbTE 3/10POBHI 35
UMnNI03na 130 000 «CEPVHHA ME[I» 7
ANbGABUT %
BVOMEL 72 PecnyGnuka YamypTus
AMTEYHAS! CETb «ATTEKAPb SBEHIYC» 2%
BUTAGAPM 65 OAPMAKOH 99
ABULIEHHA o
ANVS 54 (000 «ATTTEKA HAPOZHASD) GAPMAUMIIEKC* 92
®APMBOKC 31 0AO «BOP ®APMALING» 24
Y YP «OAPMAKOM» BOTKMHCKA 1 %
ANTEYHAS CETb 36,6 25 ANTEYHAS CETb «BUTATIMHA» 17 BOTKMHCKOrO P-HA
OAPMAMONTOPT 17 UMNN03ns 14
ANTEKA 245 17 CAI (A5) 10 AVBOJINT (000 «®K «ENIEHA-DAPMs»)* 20
TOPOZCKOV AMTEYHbI/ CKMAL, 15 000 «TECCA+» 7
CATIOG 12 310POBHIE MO 5 TV YP «OAPMALIMS* 18
HALIA ANTEKA 12 TG S : 000 ANTEKA TA3ATIbIK> 18
AMTEKA TAIMEP 7
MENOAVS 310POBbS 9 000 <BUTAMAKC HH» 1
PALYTA 7 PALYTA 1 GAPMAKOP 5
Pecny6nuka Bawkoprocra
3A0POBBIE TIOAM 5 L YnbsiHOBCKas 06nactb
Caparogckas o6nactb YN <BALLIGAPMALINS> 393
0AO «Y/TbSHOBCKOAPMALINS 86
JIOKTOP CTONETOB 105 3A0 «DAPMIEHT, 198
MIo3MA & ATITESHAS CETb 36,6 100 LML) e
EOHYM 20 BALLIE 3/10POBbE 48 BHTA "
BUTA 40 OPTUKOH* 34
3[10POBASl CEMbSI&OPBM 30
CUPUYC 38 UMN03us 30 A
MEAYHULA 3 000 <HOPUC," 17 000 «Y/IbSHOBCK-®APM» (BUOTK) 19
PUMNA 1 ANTEYHbIN 1BOP 12
e M ZVIMUATPOBTPALL-OAPMA» 15
ATTEYHAS CETb 36,6 1 MY <ATTTEKA N 3500 »
AMTEYHASI CETb 36,6 13
MENO/VS 31,0POBbS 7 I — 0
Pecny6nuka TatapcTaH ME-APT 10 ANNG 5]
YN TATTEXMEAGAPM» 226 P — - MENOAVS 370POBL 1
<6Y/Ib 300POB> & «MOS AMTEKA» 101 OAPMAKOP " Opex6yprekas o6nacts
PAPMAMMNEKC % PUTNIA 9 AMTEYHAS! CETb «36,6» 47
KA3AHCKVE ATTEKM&FAMILY PHARM 52 S — 6 P—— “
AMTEKY 36,6** 45
000 <HYKA»* 4 BUTA MAIOC 41
BITA i ATTEKA-TAVIMEP 1 OAPMABHP %8
000 <PUBbEPA» 34 e .
UMnNI03na 33 Y3 «OBJIACTHOM ATTEYHbII CKNAf 28
PecnyGnuka YyBawms
000 <ATO3-QAPM- % YT 4P «APMALIMS> M3 161 ®APMAKOP 7
000 «CAKYPA-DAPMALIS> 22
PUTTIA 2% 3[10POBBIE /OAN 5
3/10POBBIE IOV 19
TV CATTEKA Ne 97 . HOBOYEEOKCAPCKA» 16 . )
napTHep anTeyHoil cetv «Mmnnoans»
AMTEYHAS! CETb 36,6 1 DAPMAKOP 1 MeCTHasi CeTb
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CNEUNpPOEKT
.__:“{”': 3 -HI 000 «CUMdOHNS» 4 MENOLMA 300POBbA 8
i P - UM «BUrYNIOBA 3.K.» 3 PALIYTA 6
] CeBepo-KaBkasckuii @O
000 «MELNODAPM» 3 MOS ANTEKA 2
'y
5 000 «DUTODAPM» 3 HOPZIMEZIKOM 1
Ka6apauno-Bbankapckas Pecny6nuka 1N «TXOCTOBA 3.T.» 3 XauTbl-MaHcuiicknit aBTOHOMHbIiA OKpYr
000 +COUVATSHSE M OTHSE 10 Crasponamsoxuis ki FO— .
000 «3EJbBENC-XOMHD> 10 [IOKTOP CTONETOB 33 PUTTIA 24
000 <BABITIOH-GAPMS 8 TYM CK «CTABPOMO/Ib®APMALIAS> 2% 0AO «CYPTYTOAPMALIASE» (CYPIYT) 18
N YN CK «PA N2 131» 000 «ABWLEEHHA» (HWXHEBAPTOBCK) 14
LB 9 (M30BUNBHEHCKMIA PAIIOH) 18
« N 0AO «HOBO-®APM>» (CYPIYT) 13
1N «IOBVUEBA N.®. 4 VI CK <LIPA N 1115 .
(METPOBCKWW PAVOH)
WM <BEKYJIOBA M.5.» 4 3A0 <PUGAPM 3
TV CK «LIPA Ne 105>
MYAN «DAPMALIEBTUYECKMI LIEHTP» 4 (LUIMAKOBCKMI PAVOH) 17 MENOANS 3A0POBbS 1
1M «MALLYKOBA J1.X.» 3 000 «ANbT» (TEBOKYMCKWI PAVIOH) 16 YensGurckas o6nacts
« » « y 0ryn «OBIACTHOM AMTEYHIV CKNIALy
U «<AMMAPMOXAMAL ANNA TA3K 3 ((l)_A%TgPAgﬁgﬂg)ﬂbCKME TOPOACKME 16 (CETb ANTEK <TOCYIAPCTBEHHAS ATITEKA») 263
UM «JIABJIMHCKAS N.B.» 3
MENOLMS 3L0POBbS 10 000 <KITACCHKA» 90
000 «NEPBAS ANTEKA» 2 PALYTA 5 000 <ANIBYK» 48
KapayaeBo-Yepkecckas Pecny6nuka NEPBASI AMTEKA 1 3A0 Tl PUGAPM 4
0AO «DAPMALUS» 8
Pecny6nuka Yeuns 000 «rPAH> 40
000 «ME[ICHAB K4P» 6
Y «OAPMMELTEXCHAB» 13 MY ENSBUHCKAS MYHULIMTANBHAS 21
ANTEYHAS CETb»
000 «3KODAPM» 4
I En
PIYIT <[PA N 68 4 o 3A0 <MELYHULA» 16
oty
o - ' -
LOIIE\ST«PMKEI{APMKO-‘DAPMAMEBTMHECKMM 4 s kﬂb Ypanbckuii @O 000 «YPANME/ICEPBIC» (MATHUTOTOPCK) 15
S
UM «KOYKAPOBA A.A.» 4 e 000 «3KOHOM ANTEKA» (MAACC) 15
Kyprauckas o6nactb
3AQ <OKTAHT» S 000 fOKOH-®APM> /000 AMTEKA "
0AO «KYPTAHOAPMALINS» 140 ATPOMEJ» (CETb ANTEK «3[J0POBbE>»)
3A0 «[EJINOC» 8]
000 «CA30HOB W. A.» 18 000 «HABA» (3JTATOYCT) 13
000 «PAXAT» 3
. UN «BACUNIbEBA H.B.» 13 MENOZMA 310P0BbA 7
AVNBA30BA TAMAPA XACAHOBHA 8
000 «DPUTODAPM» 1 PALYTA 1
000 «ABULAT» 3
000 «3[10POBbE» 10 fimano-HeHewuxuit aBTOHOMHBIN OKpYr
000 «X1BAS KAMISA» 3
CseppanoBckas o6nactb 0AOQ «DAPMALNS» (HOSBPLCK) 15
000 «OPUOH» 3
YN «dAPMALNS» 100 0AO «DAPMALLVS» (HOBbIV YPEHTOM) 15
000 «JIEKAPb» 3
PUrNA 72 MY «dAPMALIUS» (HALBIM) 12
Pecny6nuka flarectan
ANTEYHASA CETb 36,6 69 000 «XW3Hb» (CANIEXAPA) 9
000 «LlENNTENb» 21
000 «KNACCHKA» 53
000 «AC-TIPECTVX> 8 MY «ANTEYHOE YMPABJIEHUE» (TAPKO-CAJE) 6
000 dLIMXUHAT 6 000 PAVTA™ *
‘ ’ M «OAPMALIVS> (TAMBBITHAHTV) 6
000 «HOBAS BOJIbHULA» 37
000 «[JAT®APM>» 6
000 «CTOJET» 35
000 «M®dC» 5 MM «AMATIbCKAS GAPMALINS» (C. SIP-CAJIE) 6
3A0 «YPAJTHET» 30
1N «MArOMEZIOB LU.M.» 3
000 «BAETA» 20 000 «L|EHTPAJIbHASA TOPOZICKAS! AMITEKA» 6
Pecny6nuka Unrywertns (TYBKMHCKWN)
000 «AMTEYHbIA CTAHAPT» 16
W «MAMWTIOB M.X.» 6 000 «ATIKOP-TPEIL> (HOBbIi! YPEHTO) 6
nmnnosng 13
UM «<MYCMEBA J1.X.» 3
MENOMS 3[10POBLA 8 000 <HOPLI®APM> (HOABPLCK) 6
000 «[JAPE» 4
TiomeHckas o6nacTb « N
000 <370POBbE> 4 MM «dAPMALNS» (MYPABJIEHKO) 5
0AOQ «DAPMALINS» 133
CeBepHas OceTusi—Ananus MK «®UTOLLEHTP» (HOSABPBCK) 5
000 «KL, TXd3 CETb AMTEK KANIMHKA» 29
000 «3[10POBbE» 13 « »
il 3A0 «®APMCOI03» (THOMEHb) 25 0AO HOPAMERKOMs (TIOMEHb) 4
000 «MPHAPMCEPBMC» 5 000 «pAPMME[ICEPBUC» 16
(CETb «[0BPbIV/ NEKAPb») GAPMAUMIEKC 4
1N «BUPATOBA 3.K.» 5
0AO <TIOMEHCKAS| ®APMALINS!» (TKOMEHb) 13 ME/IOZNA 3[0POBbSA 1
000 «C0t03» 4
N «BJTAEBA P.M.» 4 ANTEYHAS CETb 36,6 " ** MeCTHas CeTb
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«Hepe3s 2—3 roga dhapmpo3Hmua
NPUAET K TOMY, K HYEMY RNPULLIEN

NPOAYKTOBbIA PUTEUMN?

MockoBckas ceTb «A5», co3gaHHaa YeTbipe roga Ha3apg, no ntoram 2010 r. nokasasia Cyw,eCTBEHHbIN
pocTt. KomnaHuna sowna B TOP5 kpynHenwunx cetei no KOJIMYECTBY anTe4HbIX YyYpeXaeHni, ycTynmse
anub «36,6», «<MUmnnoanmn» u «<Purne». B 2011 r. «<AS5» nnaHnpyeT yBenn4unTb oxear Ao 1,2 TbiC. anTe4HbIX
yuYpexneHuii, B T.4. B permoHax, ¢ CyMMapHbiM o6opoTtom 10 mnppg py6., 4TO NO3BONUT el No6opoThCa
yXe 3a nepeylo CTPOUKy penTuHra. FeHepasnbHbin agupekTop cetu «AS» Bnagnmup KUHUYPALLUBUJIUN
noaenusics nNiaHaMmm passMTusa KOMMNaHUM U CBOMM BUAEHUEM NEPCNEKTUB POCCUICKOro papMpbiHKa.

— KakoBbl BaLuv nnaHbl 1o pa3sutuio
cetuHa 2011r.?

— B aTom roay, kak 1 B MPOLLIOM, Mbl
HaleneHbl Ha yaBoeHue cetu. MNnaHupyem,
YTO 0,0 KOHLA rofia B CTPYKTYPE KOMMaHUn
Oynet 0kono 1,2 ThiC. aNTEYHbIX y4pexae-
HUIA, CyMMapHbIi1 060POT KOTOPLIX AOCTUT -
HeT 10 mnpa py6. npoTuB 5,3 Mapa no
ntoram 2010 r. OTkpbIBaTL anTeky 0yaem
B pernoHax, roe pabortaeTt 4ocTaToyHOe
KOJINYECTBO Mara3vHOB HaLLIEro napTHepa
— X5 Retail Group (Ha 31 nekabps 2010r.
nog ynpaeneHmem X5 Haxogmnocb 2469
MarasuHoB B NATU pefepasnbHbIX OKPY-
rax Poccun. — «®B»). Taknum 06pasom,
Mbl PACCUNTLIBAEM YXEe B TEKYLLEM roay
BoiTM B TOP3 puTeinepoB n 3aHsATb 2%
pblHKA. AKTVBHO Pa3BUBATLCS Mbl HAMEPE-
Hbl B MEPBYI0 o4epeab Ha pbiHke HuxkHero
Hosropopaa v B Takux pernoHax PO,
Kak, Hanpumep, Psa3aHckada n Kanyxckas
obnacTu. BulligeM yxe B TekyLemM rogy u
B CaHkT-leTepbypr.

— Ho Beab CaHkr-lleTepOypr, no
MHEHMUIO y4aCTHUKOB PbIHKA, IBJIIETCS
OAHUM U3 CaMbiX KOHCOJIANPOBAHHbIX
PbIHKOB, MO3ULIMU MECTHbIX UFPOKOB
Tam O04YeHb CUJIbHbI.

— J1ns Hac OH He cnoxHbIn. Y X5 Retail
B CaHnkT-lNeTepbypre ectb okoso 300
MarasmHoB, COOTBETCTBEHHO, ecTb 300
NA0OLLLAA0K, KOTOPbIE Mbl 3aIMEM.

— o cux nop Bbl pa3BuBaanNCh
oprannyeckum nyrem. lMnaHupyete
JI1 KaKne-To nNPUoBGpPeTeH s B HbIHeLL -
Hem rogy?

— B npownom roay mMbl Kynuam ase
MOCKOBCKMNE CeTN — «AnTekapb» 1 «CTub-
dapma» (nocnegHssa caesnka dbbina 3akpbl-
Ta B AeKkabpe) — N HECKONbKO OAMHOYHbIX
anTtek. lNoatomy 4To-TO Byaem npunobpe-
TaTb, YTO-TO OTKPbIBATbL camu. Ecnn Bo3-
HUKHET NPEANOXEHME O NOKYNKe O0MbLLOK
CEeTW, 3HAYUT, NOMAEM B T€ PETMOHbI, rae
ceTb NpeacTaBeHa.

— CKOJIbKO Bbl HAMEpPEeHbl BJIOXUTb
B pa3Butue ceTun?

— Ha opraHunyecknin poct nnaHupyeT-
CS MHBECTMPOBATh TONIbKO 15 MAH gonn.
CLUA. OgHako ¢ y4eTOM BO3MOXHbIX cae-
JIOK CYyMMa UHBECTULIMIA MOXET BblpacTu
B pasbl: €C/IN Mbl PELLUMM NPUOOPECTU
Kakyl-n1Mbo KOMMaHM0, eCTECTBEHHO,
Oy[eT AONOIHUTENIbHOE MHBECTMPOBaHME
B 3aBMCUMOCTM OT 06 bEMOB NMOKYNaeMom
CeTu.

XV1 BCEPOCCUWNCKAS KOH®EPEHUWA
AP Anreunas cems Pocoun

T -8 anpana 2011, Hopwa Apbar, 36, aganme mapue Mockem

MnexHapHoe 3acepaHHe:

MEepRog,.

OpraHoe.

MparHo3s! M NENCHEKTHELL
CexUuyMOHHBIR 3acCe0aHnnA;

B nporpamme KoH(epeHLUMHM:

- 0 roCYARBCTEEHHOH NEHAPCTEEHHONE MOAATIAIEE H O ST HEH0-TIIa B M
pEryNHpOEAHAA B cihepe thapMobpalugeHien.
=[ipOrHoEeE: B MKIEAA PA3ENTHA (&EpMaLEETHYECKDH OTPSCNH HA AONTTCH0sHEH

- NesaprTESHEDE 0BECHBMAHKE DTRAMLHLNY HATErORNA MPaNtiEH, WMELH
Npagd Ha NOAYUEHKE ROCYBAPCTEEHKOH coUHaNsHOH NoMomH & F. MockBe,
-0 nOpAAKE ¥ OCOBEHHOCTAN PAIMELIEHHS MIC3ANE3A HA 3AKYTIHNK

NERE PCTEEHHDIL CPEACTE QW roCy QA PCTEEAHRIN M MyHAUANAAGHEI X HYHE.
= 06 DpraHMIMME NEHBPCTESHHOMN GHECNAUSHEA B CENGLEKDH HaCTHOCTH.

- APMBLEETHUSCKHIA PLIHOK H 870 HIMEHEHHE NOA ENEANKEM PEry ARTOpHLIE

- B3aMMOOSACTERA ANTEYH0H POSHHUL C NOCTABEMEAMA,
- NpogsmmeHne NEKAPCTEEHHLIX NPENAPATON HE POCCHicon hapMpaiHie.

# Hamenenmnn B 3akomogaTenscree @ LeHo0Gpanionanne B KOHTPOAL WEs sl
cheps apuofpawensn. D600 0 PEKIPCTRENNBME CPENCTIE,

HOHMEHTIPHH, # Bponp KAE YT PAIEHTHA ANTEYHNT

# My pemeHnA npofnesHbIx PHTERNR [MPOBOIATCR PoCCMicHni Acmowmansss

BONMPOCOE ANTEYHOE OTPACM dapMauesTHMECKom Mapkemmhral,

{mpopoguTce HIT «Anmeyyan rineapas). @ Honyoorso mansix dopm; waK anTexam

# AnTeuHbie cemi. CoBpeMeEHHLIE  pa3sMBaTE BMINEC B HOBMY YOIOBKRAX

TEHREHLHH P33BATHA [NpoecauTcA  (nposogerea ARY «Coaoadmpmean),

Poocwhoknih ACCouMaUHER AMTEN HEE # PalswTee anmeqsoro Graneca B

e, HOHEYPEHLHA B YN0 BHAY, ]
rOCperynHposaHna, -

PETE HATEA BHAR A HFREILES

= =
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— 9KcrnaHCcuio B pernoHbl Bbl Ha4Ya-
Jin cpa3y nocsie o6pa3oBaHns CETU
«A5». OgHaKo nNo4YTu cpasy NPUHSIIN
peLueHne 3aKpbiTb anTeKu U yiiTu n3
pervnoHos. lMoyemy?

— Ml eLLe 04eHb MOJI0Aas KOMIMaHNUS.
CornacHo cornawenuto ¢ X5 Retail, Ham
Obl/I0 HEOOXOAMMO OTKPbIBATb OOMbLIOE
KONMYEeCTBO anTek, HapawmBaTb 00b-
eMbl npogax. M3HavyanbHO nocne 3anyc-
Ka ceTtun «A5» Mbl NaHMpPoBaNn NepBoe
BPEMS pa3BMBaTbCs Ha pPbiHKe MOCKBbI U
MockoBckoli o6acTu, a yxe nocsne ocy-
LLECTBATb BbIXO, B pernoHbl. OgHako
cornaiieHve noapasymMmeBano ObiCTPbIiA
POCT 1 OTKPbITME BOJbLLIOro KONM4ecTsa
anTek Ha NnoLLaasx MarasanHoB X5, Hanpu-
Mep B Huxeropoackon obnactu u peru-
oHax LU 0. B mecsu oTkpbiBanochk oo 20
To4ek. Ho pa3BuBaTbCs OHOBPEMEHHO B
MockBe 1 B permoHax Obin0 3aTpyaHUTENb-
HO, MO3TOMY peLLeHO BbifIo CoCpPeanoTo-
4YUTbCS Ha pblHke MOCKOBCKOr0O pervoHa,
a K 9KCNaHCUm NPUCTYNUTb NOCHeE.

— B cepeguHe npoLusioro roga Bbl
NPUHSAAN peLleHne 3anycTuTb ABa
HOBbIX OpeHaa — anTeku npeMuym-
KJ1acca v anTeku ¢ HU3KUMU LLeHaMu.

LI
L]
-
"
-

IMoyemy 6b1s10 peLeHo caenaTb CTaBKy
Ha My/ibTUPOPMATHOCTb?

— [a, B Mae npoLunoro roaa Mbl Co3aa-
JIN CETb anTek, LIeHbl B KOTOPbIX HAXE, YEM
B «A5». A neToM 6blIn OTKPbIThl NEPBLIE
anTekn npemMuym-knacca nog 6peHaom
«Anbdera». Bo-nepBsbix, 9T0 NO3BONSET
0XBaTWTb BCE FPYNMbl HACENEHNS. ANTekn
pa3Hbix dopmaToB 6yayT pasnmyaTbes,
€CTEeCTBEHHO, MO NOLWAAN, aCCOPTUMEHTY
M HaLeHkam. A BO-BTOPbIX, MySibTUdOpMaT-
HOCTb BOOOLLE XapakTepHa A1s Npoayk-
TOBOW PO3HULI. [TPMMEPOM NOCYXMAN
Hawwm napTHepbl X5 Retail, B KOTOPYIO BXO-
0T MarasuHbl «latepoyka» n «<Kapycenb»
(onckayHTepsbl), «[epekpecTok» (CpeaHui
Knacc) n «3eneHblii NnepekpecTok» (npe-
MUyM-Kknacc). NMoao6HbIM nyTem noLunv
N Mbl.

— B koHUe 2008 r. X5 Retail Group
rnosry4nsa onuymuoH Ha rokKyrnky anTe4Hon
cetu «A5» B 2011 r. Kakovi npoueHT
akuyunii HamepeHa npuobpecTu X5?

— O6 9TOM rnoka paHO roBOPUTH.
Celtyac nget oueHka 6usHeca. Bece cTa-
HET N3BECTHO YXe B Mae.

— B nnaHax «A5» 3HaYnTCcsl pa3Bu-
TMe co6CTBEeHHOro NPON3B0ACTBA NN
ANCTpubyunn?

— PasBuBaTb coBCTBEHHOE NPO-
M3BOACTBO Mbl HE NnaHupyem. B npo-
WaoM rogy Mbl 3anyctunm private
label. B anpene Ha4yHeT BbIxoauTb 37
HanMeHoBaHUI npoaykunun. CornacHo
nnaHam passutua private label gponxeH
3aHuMaTb 5—10% o6opoTa KoMMaHuu.
[Mpnyem cTaBky Mbl genaem Ha BAL n
napadapmaueBTuKy. YTo Xe kacaeTca
omcTpmnbyumnm, To ceiiyac Mbl NoJslyvaem
ueH3unto. B cBoe Bpemsi Ha Nogo0HbIi
war nowna «36,6», «<Mmnno3nsa» nmeet
CBOI AMCTPUOBLIOTOPCKNIA CKNAL U OTrpy-
XaeT ToBap Kak B CBOW anTeku, Tak 1 B
napTHepckue. HegaBHo Mbl npnobpenu
OTAENbHbIV CKNaA B pamkax rpynnbl «AS».
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330Ha oXBaTa

EcTecTBeHHO, 9TO NPOUCXOANT C
LLe/bl0 YMEHbLLIEHUS 3aKYMOYHbIX
ueH. Boobuie 06bemM po3HMYHbIX
npoAax No3BoJIET 3aKynaTb 4YTO-
TO HANPSMYIO Y NPOU3BOANUTENEN.
OTmeuy, 4TO B @BPONENCKUX CTpa-
Hax HeT gucTpunbyuunm, Tam pabo-
TalOT IOrMCTUYECKME KOMMAHUK,
Y KOTOPbIX €CTb OMpeneneHHbIn
NPOLEHT, 3a/I0KEHHbIN Ha 3aTpa-
Tbl M NpUGLIL. LieHbl y nornctu-
4YecKunx onepaTopoB NpakTnuyec-
KN OANHAKOBBI, T.K. 6€pYyT OHU
[OEHbIM 32 NOrNCTUYECKNE YCIYT.
Poccuiickne xe ouctpubbioTo-
pbl BbIHYXAEHbI 6paTbh AEHbrN
3a GUHAHCOBbLIN PUCK, T.€. OHU
BbICTYNaloT B KayecTBe PpUHaAH-
COBbIX areHToB: 6epyT ToBap y
npon3BoauTenen, OTrpyxaioT B
anTeku, KOTopble MOryT 06aHKpo-
TUTbCS, 3aKPbITbCS eLLe [0 TOro,
KakK BEPHYT AeHbI M 32 NOCTaBMEH-
HbIVi TOBap. Kak cneacTteme, ouc-
TPUObLIOTOPbLI JOMKHbLI N3 CBOEN
npubbLIIN NNaTUTb NPOU3BOAM-
TensamMm. COOTBETCTBEHHO, LleHa
Y HUX pacTeT, MOCKOJIbKY KpOMe
NOrMCTUYeCcKolr ecTb bonbLuas
durHaHcoBas cocTaBnagaLWasa B
BUE KPEOUTOBAHNS anTek 1 B3s-
Tna puckoB Ha ceb4. MNMosTomy
OMCTPUOBIOTOPbLI U MOBbLILIAIOT
3aKyrnoyHble LLeHbl AN antek. Takom
NOPOYHBIN Kpyr nonyyaeTtcs. Co Bpeme-
HEM, Korga ynget pruHaHcoBas COCTaB-
N[oWwas, 0CTaHyTCs NOrMCTUYECKMEe KOM-
naHumun, KkoTopble OyayT 6paTb OEHbIN
TONIbKO 3a cheunann3aumio.

— Ha Baw B3rnspa, 6yayT v nosis-
N9TbCS Ha pbIHKEe 00beaguHEeHus,
nogo6usie UMG?

— 9 He oymato, 4TO TakMx 06beAVHEHNIA
Oynet MHOro. MNo-xopoLuemMy, OHO AOIKHO
ObITb 04HO. B page cTpaH, Hanpumep B
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FepmaHun, 3anpeLleHbl anTeyHble CeTu
1 MOryT paboTtatb TOJIbKO OAVHOYHbIE
anteku. OHM CcO3Jal0T CBOWM ynpasns-
IOLLINI CO03, KOTOPbIM NO3BONSAET 00b-
€OVHUTb 3aKyMK1, YMEHbLUUTb 3aTpaThbl
1 NOJly4NTb HOPMasbHbIe YCNoBus. To xe
camoe 1 3aechb. MNo-xopolemy, Ao/xHa
ObITb OQHA KOMMNaHus, 00beanHsaoLas
BCE PO3HUYHbIE aNTEYHbIE CETU, KOTOPAs
OyneT 60pOThbCSA B TOM YUChe U ¢ panbeu-
dunKaToM, okasdbiBaTb MaPKETUHIOBLIE U
apyrue ycnyru.
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— Hackonbko nameHuscs
pbiHOK MockoBCcKOro pernoHa 3a
nocsegHue HecKkoJibKo net?

— CelMyac nponcxoamT 3amellie-
Hue. O4eHb MHOTME CETY COANM CBOU
no3numnn, INAepPbl MEHAOTCS, KTO-TO
YyXOOMT C pbIHKA, U 3TO HOPpMasibHas
cutyaums. 3To He 3HaAYUT, 4To OyaeT
yBENIMYMBATLCS KONIMYECTBO anTexk,
PbIHOK 1 TaK UMW NepeHaCHILLEH.
Mopo6Hasa kapTuHa HabnogaeTcs
1 B ANCTPUOBLIOTOPCKOM CErMeHTe.

— Kakum ob6pa3om Oyaer
AanbLie pa3BuBaTbCsl PbIHOK?
lMocnepnHue gBaropa, Hanpumep,
LLIJIO aKTUBHOE pa3Butue popmara
ANCKayHTepOB.

— PaHbwe n3-3a pedpuunta
anTek 1 nekapcTB LeHoobpa3oBa-
HUS NPaKTUYECKN He ObIno. ANTekn
npeanaranm 0guHakoBbl€ LEHbI U
ToBapbl. B koHuUe 1990-x rr. «36,6»
OTKpbIsia NEPBYIO anTeky C BbICO-
KM YPOBHEM CepBUca 1 3anyctuna
dopmaT OTKPbITOM Bblknagku. Ha
TOT MOMEHT 3TO OblJI0 B AMKOBMWH-
Ky. Beapb o6wWwecTBO cumMTano, 4to
anTeka aoskHa ObiTb 3aKPbLITOrO
dopmara, NPoBNU3OP A0IKEH CTO-
ATb 32 CTOMKOM N B anTeKe A0JIKHO
naxHyTb BasiepbsiHKON. B obuiem,
npenpaccyakm CoOBeTCKOro Bpe-
MeHn. MHorne npegpekanu npo-
eKTy rmbenb, 0AHaKO OH BbICTPEnuI.
3a «36,6» nocnenoBanu apyrue cetu.
COOTBETCTBEHHO, KOHKYPEHLMS MEXAY
nrpokamu sospactana. K2006 r. notpe-
OuTENb MNPECHLITUNCSA KAYECTBOM W Ha4van
3ayMbIBaTbCS, CTOUT I MEPENniaymBaTh.
Ha pbiHKe cTanu nosiBASATLCSA XecTkmne
auckayHTepsl, kak «CamcoH-Dapma»,
KOTOPblIE KOHKYPUPYIOT MO LEHE N HE
BKM1aabIBalOT O0NbLUNX CPEACTB BO BHE-
LwHee odopMneHune U T.4. BoobLue cenyac
dapMpbIHOK Ha4YMHAEeT pasBMBaTLCS MO
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noaoobuio NpoaykToBoro putenna. Aa,
¢dapmMpOoO3HULLA CUIIBHO OTCTAET, NPOAYK-
TOBbIA pUTEn 0b6orHan Hac Ha Tpu —
natb net. OQHaKO HAYNHAIOT NOABNSATLCS
HULEBbIE NPOoekThl. Kak B MpoayKTOBOM
CerMeHTe, OTKPbIBAKOTCH anTekn npe-
MWYyM-KJlacca, CPeAHero ypoBHs, ANC-
kayHTepbl. OcTalTCs anTeku, rae ynop
[enaeTcs TONbKO Ha NIEKAPCTBEHHbIN
aCCOPTUMEHT.

Ha moti B3rnsig, Bce 60sibLue 1 60sbLue
KOMMaHwnin 6yayT B 04HO CETU pa3BMBaThb
Heckosbko GopMaToB. Tam, rae KOHLEH-
Tpauus BbICOKOr0 YPOBHS foxoaa, 6yayT
OTKPbIBATLCS anTEKM NPEMUYM-Kacca
C 60MbLINM KOMMJIEKCOM NPEOSIOXKEHUI
1 aCCOPTUMEHTOM napadapMaLeBTUKN.
Tam xe, roe npegnonaraeTcs KAMeHT ¢
[OCTaTKOM CPeAHUM N HUXE CPeaHero,
OynyT pa3BmBaThbCs AMckayHTepsbl. Ckopee
BCEro, B fanbHenweM Npon3onaeT Bolpas-
HUBaHWE: OCTaHYTCS anTeku, Kak 1 npo-
[OYKTOBbIE MarasviHbl, C OAIMHAKOBO HNU3KOM
LLEHOM, C OrpaHMyYEeHHbIM NpeasioXeHnemM
Mo aCCOPTUMEHTY W BHELUHEMY BUAY U
anTeky NpeMrnyM-kacca, KoTopbix OyaeT
MeHbLue. Ceryac YacTHble OOVUHOYHbIE
anTeku BbIKMBAIOT 32 CHET TOr0, HTO LIEHbI
[AI0T HUXE, YeM CETEBblE, MHAYe OHU
He MOryT C CeTeBbIMU KOHKYPMPOBAThb.
[Mpon3onaeT BTOPOM aTan KoHcoNuaauuu,
KOr[ia C pbiHKA YMAYT HEOObLUME anTeKN.
[a, KOHeYHO, OCTaHYTCS YaCTHbIE anTeku
CEMENHOro nnaHa, KoTopble 3HAKT BCEX
nokynaTtenen B MU0, 3HAIOT, KOMY 1 YTO
Hapgo. A Te, KOTOpbIE BbXMBAKOT TONBKO
13-3a LeHbl, MPOCTO YNOYT C pblHKa.

— Korpa, Ha Bawu B3rnsa, HacTynur
BTOPOW 3Tan KOHcounzaumn?

— Mpouecc yxe naet. Yepea aga-tpu
roaa oH 3aBepLumTtcs. Ml pbiHOK NnpuaeT
K TOMY, K 4emy npuLien NnpoayKTOBbIA
puTenn.

UHTepBbio Bena Onbra MakapkuHa
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